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DE MEJORA REGULATORIA DE LA SECRETARIA DE j
JUSTICIA Y DERECHOS HUMANOS

PRESENTE

En cumplimiento a Ia Ley de Mejora Regulatoria del Estado de Meéxico y Municipios, su
Reglamento articulo 31, fracciones VII, IX y X asi como, el articulo 42 que a la letra dice; “las
dependencias enviaran sus reportes de avance programatico a Ia Comision, debidamente
revisados y aprobados por su Comité Interno tres veces al ano para que ésta prepare fos

informes respectivos... 7 (SIC).

Asimismo, al Acuerdo por el que se crea el Comité Interna de Mejora Regulatoria de |a Secretaria
de Desarrollo Urbano, sus Lineamientos para su Operacion y Funcionamiento, Parrafo Séptimo

fracciones |, II, lll, IV, Vv, VI y Xl normatlwdad Publicada en. el Periddico Oficial Gaceta del

Gobierno del Estado de México, me Fjerm:t i_*-r@mrfrme! ﬁi‘%rcer“ﬁeporteﬂ de Avance del
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Lo anterior, en cumplimiento a los acuerdos celebrados en |a Vigésima Sexta Sesién Ordinaria del

Comité Interno de Mejora Regulatoria de |a Secretaria de Desarroilo Urbano Y- Metropohtdno

reunion celebrada el dia veintiocho de septiembre del afio en curso—adjunto al presen‘re me
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“ACUERDO: SEDUYM/C!MR/SOKOZG/‘AG/002/2018; Aprobacion y firma del Tercer Reporte de Avance
del Programa Anual de Mejora Regulatoria 2018”.(SIC) Integrado‘ por los siguientes proyectos:

1. Solicitud de Asesorias para la Elaboracién de Reg1amento$ de Imagen Urbana por parte de la
Autoridad Municipal. |

Consulta del Sistema Estatal de Informacion de Desarrollo Urbano.

8. Asesorias en la Elaboracién o Modificaciéon de Planes de Desarrollo Urbano de competencia
Municipal.

4. Elaboracion del Manual de Procedimientos de la Direccion Tétnica para Autorizaciones Urbanas.

5. Automatizacién de la solicitud de Recepcion-Ent 'rega de las gbras de urbanizacion, equipamiento e

infraestructura, derivadas de los acuerdos de autorizacién de cada uno de los Desarrollos Urbanos.

A

“ACUERDO: SEDUYM/CIMR/SO/026/AG/003/2018; “Autorizacion del Programa Anual de Mejora

Regulatoria de la Secretaria de Desarrollo Urbano y Metropolitano para el ano 2019” (SIC) Integrado

por los siguientes proyectos; ]

1. Actualizacion del Manual de Procedimientos de la Direccién General de Control Urbano.

2. Elaberacion del Manual de Procedimientos de la Direccion de Planeacion Urbana y Regional en
Materia de Ordenamiento Territorial. |

3. Elaboracién del Manual de Procedimientos de |a Subdireccién de Regularizacion de la Direccion
General de Operacién Urbana.,

Sin otro particular por el momento, le reitero mi consideracion n

1as distinguida.

ENLACE DE MEJOB#RE \-DE, SECRETARIA
DE DESARRC LQ URBANO{Y NEP P@]_ITANO.

Copias al reverso
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ACTA DE LA VIGESIMA SEXTA SESION ORDINARIA DEL COMITE INTERNO DE
MEJORA REGULATORIA DE LA SECRETARIA DE DESARROLLO URBANO Y
METROPOLITANO.

No. de Acta: SEDUYM/CIMR/S0/026/2018.

En Metepec, Estado de México, siendo las once horas del dia veintiocho de septiembre de afio
dos mil dieciocho, con sede en el Saldén dos del Instituto de Investigacion y Capacitacién
Agropecuaria, Acuicola v Forestal del Estado de México, (ICAMEX) ubicado en Rancho de San
Lorenzo en el Municipio de Metepec, Estado de Meéxico; se relnen la Lic. Nina Carolina Izabal
Martinez, Directora General de Planeacidn Urbana en representaciéon del Lic. Enrique Jacob
Rocha, Secretario de Desarrollo Urbano y Metropolitano y Presidente del Comité Interno de
Mejora Regulatoria y Vocal de Comité; la Lic. Ana Laura Martinez Moreno, Directora General de
Operacion Urbana y Secretaria Técnica del Comité Interno de Mejora Regulatoria de la Secretaria
de Desarrollo Urbano y Metropolitano: el Mtro. Yudel Arreola Rubio, en representacién de la Lic.
Julieta Mendoza Alvarez, Encargada del Despacho de la Direccion General de Control Urbano y
Vocal del Comité; Lic. Estefania Aglaed Gonzalez Salgado, Asesora del Lic. Ricardo Cruz Arroyo,
Secretario Particular del C. Secretario de Desarrollo Urbano y Metropolitano: Lic. Diana Jiménez
Vilchis, Asesora Técnica de la Comisién Estatal de Mejora Regulatoria; Lic. Diana Salazar Nava,
Subdirectora de Regularizacién y representante suplente de la Directora General de Operacion
Urbana; Mtro. José Arenas Luna, en representacion del Lic. Jorge Alfredo Garay Trejo, Jefe de la
Unidad de Informacion, Planeacion, Programacion y Evaluacion; Lic. Carlos Raul Rodriguez
Reyna, Subdiﬁector de Administracién, en representacion del Lic. Octavio Sanchez Lépez,
Coordinador Administrativo; Lic. Jaime Rafael Espinola Quiroz, en representacién de la Mtra.
Shamara de Ledn Garcia, Jefa de la Unidad Juridica; Lic. Héctor Manuel Lépez Gonzalez, en
representacion del Maestro en Economia Rene Vargas Lopez, Contralor Interno y el Ing. Algjandro
Martinez Sanchez., en representacion del C. Héctor Villasana Sanchez, Coordinador de
Informatica; a efecto de celebrar LA VIGESIMA SEXTA SESION ORDINARIA DEL COMITE
INTERNO DE MEJORA REGULATORIA DE LA SECRETARIA DE DESARROLLO URBANO Y
METROPOLITANO, que fue previa y legalmente convocada, conforme al siguiente: TR
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Aprobacién y firma del Segundo Reporte de Avance del Programa Anual de Mejora
Regulatoria 2018, de los 5 proyectos que lo integran. (SIC)

1. ELABORACION DEL MANUAL DE PROCEDIMIENTOS DE LA DIRECCION TECNICA DE
AUTORIZACIONES URBANAS.

2. AUTOMATIZACION DE LA SOLICITUD DE RECEPCION Y ENTREGA DE LAS OBRAS DE
URBANIZACION Y EQUIPAMIENTO E INFRAESTRUCTURA, DERIVADAS DF LOS ACUERDOS DE
AUTORIZACION DE CADA UNO DE LOS DESARROLLOS URBANOS.

3. CONSULTA DEL SISTEMA ESTATAL DE INFORMACION DE DESARROLLO URBANO.

4. ASESORIA EN LA ELABORACION O MODIFICACION DE PLANES DE DESARROLLO URBANO DE
COMPETENCIA MUNICIPAL.

5. SOLIGITUD DE ASESORIAS PARA LA ELABORACION DE REGLAMENTOS DE IMAGEN URBANA
POR PARTE DE LA AUTORIDAD MUNICIPAL.

La Secretaria Técnica del Comité informa que se dio cumplimiento mediante el oficio No. §‘
224020000/1914/2018 de fecha 06 de julio del afio en curso, signade por la Lic. Ana Laura .
Martinez Moreno, Directora General de Operacion Urbana y Enlace de Mejora Regulatoria de Ia A
Secretaria de Desarrollo Urbano y Metropolitano, dirigido al Lic. José Miguel Remis Durén,
Director General de la Comisién Estatal de Mejora Regulatoria de la Secretaria de Justicia y
Derechos Humanos del Estado de México.

2.- ACUERDO: SEDUYM/CIMR/SQ/025/AG/002/201 8; *’j‘i

Aprobacién de la Modificacién del nombre del tramite denominadc “Emisién de | -*j’
Constancia de Inscripcién o no Inscripcién en la Unidad del Sistema Estatal de | !
Desarrollo Urbano” por “Emisién de Constancia de Inscripcion por la Unidad del \\
Sistema Estatal de Desarrollo Urbano”, identificado con el ID 1147 en el Registro
Estatal de Tramites y Servicios (RETyS) (SIC)

La Secretaria Técnica del Comité informa que se dio cumplimiento mediante el oficio No.
224020000/1940/2018 de fecha nueve de julio del afo en curso, signado por la Lic. Ana Laura %/~
Martinez Moreno, Directora General de Operacion Urbana y Enlace de Mejora Regulatoria de la
Secretaria de Desarrollo Urbano y Metropolitano, dirigido al Lic. José Miguel Remis Duran,

Director General de la Comisién Estatal de Mejora Regulatoria de la Secretaria de Justicia vy
Derechos Humanos del Estado de México. : - i

SECHETARIA DE DESARROLLG USBANO ¥ MET ik 5
COMITE INTERNG DE MEJORA REGULATO




GOBIERNO DEL i
) ESTADO DE MEXICO e bo sk =K

"2018. Afc del Bicentenario del Natalicio de Ignacio Ramirez Calzada, el Nigromants"

La Secretaria Técnica en uso de la palabra informa que atendiendo el Orden del Dia y la
propuesta de la Lic. Diana Jiménez Vilchis, Asesora Técnica de la Comisidon Estatal de
Mejora Regulatoria, quien manifestd que en esta sesién cada area deberd exponer sus

proyectos, por esta razon se procedié a la exposicidn de los proyectos que integran el Programa
Anual de Mejora Regulatoria del 2018, de la forma siguiente;

Por la Direccién General de Operacién Urbana;
Ponente: Arg. Juan José Hurtado Bustamante

1. ELABORACION DEL MANUAL DE PROCEDIMIENTOS DE LA DIRECCION TECNICA DE
AUTORIZACIONES URBANAS.

Por la Direccién General de Control Urbano;
Ponente; Mtro. Yudel Arreola Rubio
2. AUTOMATIZACION DE LA SOLICITUD DE RECEPCION Y ENTREGA DE LAS OBRAS DE

URBANIZACION Y EQUIPAMIENTO E INFRAESTRUCTURA, DERIVADAS DE LOS ACUERDOS DE
AUTORIZACION DE CADA UNO DE LOS DESARROLLOS URBANOS.

L

Por la Direccion General de Planeacion Urbana; X
Ponentes:
Lic. Leticia Guerra Reyes.- Jefa del Sistema Estatal de Informacién del Desarrollo __«",j
Urbano. .
Pl
Arq. Alberto Ayala Espinosa.- Director de Estudios y Proyectos. *&-?“
Dra. Adriana Soledad Espinosa Flores.- Directora de Planeacion Urbana y Regional \‘l
Proyectos:
3. CONSULTA DEL SISTEMA ESTATAL DE INFORMACION DE DESARROLLO URBANO. \{f‘

4. ASESORIA EN LA ELABORACION O MODIFICAGION DE PLANES DE DESARROLLO URBANQ DE
COMPETENCIA MUNICIPAL.

p

/
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5. SOLICITUD DE ASESORIAS PARA LA ELABORACION DE REGLAMENTOS DE IMAGEN URBANA
POR PARTE DE LA AUTORIDAD MUNICIPAL. P
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La Lic. Nina Carolina Izabal Martinez, Directora General de Planeacion Urbana en representacion
del Presidente del Comité Interno de Mejora Regulatoria, manifiesta que toda vez gue se ha
informado sobre los acuerdos, su seguimiento y conclusion de los mismos, pide a la Secretaria

Tecnica del Comité proceda a desahogar el punto V (Quinto) del Orden del Dia.

V. Presentacion, revisién y firma del Tercer Reporte del Programa Anual de
Mejora Regulatoria 2018.

La Secretaria Técnica en uso de la palabra da lectura de los proyectos por Direccion General y su
avance, informando lo siguiente;

Direccion General de Planeacién Urbana;

Proyecto Uno: Solicitud de Asesorias para la Elaboracion de Reglamentos de Imagen Urbana por
parte de la Autoridad Municipal.

Se da cumplimiento al presentar un avance del 75 por ciento de avance de acuerdo al
cronograma programado y presenta evidencia documental.

Proyecto Dos: Consulta del Sistema Estatal de Informacion de Desarrollo Urbano.

Se da cumplimiento al presentar un avance del 60 por ciento, de acuerdo al cronograma
programado y presenta evidencia documental.

Proyecto Tres: Asesorias en la Flaboracién o Modificacion de Planes de Desarrollo Urbano de
competencia Municipal.

Se da cumplimiento al presentar un avance del 75 por ciento, de acuerdo al cronograma
programado y presenta evidencia documental.

Direccion General de Operacién Urbana;

Proyecto Cuatro: Elaboracién del Manual de Procedimientos de la Direccién Técnica para
Autorizaciones Urbanas.

Se da cumplimiento al presenta evidencia documental y manifiesta un avance del 80 por ciento,
de acuerdo al cronograma programado.
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ACUERDO: SEDUYM/CIMR/S0/026/AG/002/2018;

Aprobacion y firma del Tercer Reporte de Avance del Programa Anual de
Mejora Regulatoria 2018.

La Lic. Nina Carolina Izabal Martinez, Directora General de Planeacién Urbana en representacion
del Presidente del Comité Interno de Mejora Regulatoria, manifiesta que toda vez que se ha
informado sobre el acuerdo, su seguimiento y conclusion del mismo, pide a la Secretaria Técnica
del Comite, proceda a desahogar el punto Vi {Sexto) del Orden del Dia.

Presentacién y Autorizacién ante el Comité Interno de Mejora Regulatoria de la
Secretaria de Desarrollo Urbano y Metropolitano, el Programa Anual de Mejora
Regulatoria del afio 2019, atendiendo los Lineamientos establecidos por la Comisiéon
Estatal de Mejora Regulatoria del Estado de México.

La Secretaria Técnica en uso de la palabra, manifiesta. que atendiendo el articulo 39 de la Ley
para la Mejora Regulatoria del Estado de México y Municipios, en donde establece que las
Dependencias Estatales y Organismos Plblicos Descentralizados de la Entidad, enviaran a la
Direccion General de la Comision Estatal de Mejora Regulatoria el Programa Anual de Mejora
Regulatoria para el ano 2019, en el mes de octubre por lo anterior, se somete a consideracion
del Comité su aprobacién integrado por |los siguientes proyectos:

1. ACTUALIZACION DEL MANUAL DE PROCEDIMIENTOS DE LA DIRECCION GENERAL DE
CONTROL URBANO.

2. ELABORACION DEL MANUAL DE PROCEDIMIENTOS DE LA DIRECCION DE PLANEACION
URBANA Y REGIONAL EN MATERIA DE ORDENAMIENTO TERRITORRIAL.

3. ELABORACION DEL MANUAL DE PROCEDMIENTOS DE LA SUBDIRECCION DE
REGULARIZACION DE LA DIRECCION GENERAL DE OPERACION URBANA.

Mediante el Oficio con No.22411A000/061/2018 de fecha 14 de septiembre del presente ano,
signado por la Mtra. Claudia Oyoque Ortiz, Directora General de Proyectos y Coordinacion
Metropolitana de la Subsecretaria de Desarrollo Metropolitano, informa que no cuenta con

. |
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acciones, tramites o servicios que puedan ser integrados al Programa Anual de Mejora /

Regulatoria para el afic 2019.
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SECRETARIA DE DESARROLLO URBANO Y METROPOLITANO
PROGRAMA ANUAL DE MEJORA REGULATORIA 2019

La Secretaria de Desarrollo Urbanoc y Metropolitano es la dependencia encargada de la planeacion,
coordinacion e instrumentacién del desarrollo urbano y la vivienda, asi como del ordenamiento territorial de
los asentamientos humanos en el territorio de la Entidad, observando entre otros objetivos, el implementar
acciones en materia regulatoria para mejorar los procesos de atencién en beneficio de los empresarios,
usuarios y poblacién en general, brindando tramites y servicios, sujetos a una mejora continua, integral y
permanente, con ello coadyuvando a la eficiencia y eficacia gubernamental, con transparencia y oportunidad,
atendiendo lo que establece la Ley para la Mejora Regulatoria del Estado de México y Municipios, asi como a
su Reglamento, en tal virtud, se hace necesario instrumentar el “Programa Anual de Mejora Regulatoria de
la Secretaria de Desarrollo Urbano y Metropolitano para el afio 2019” el cual integra proyectos y/o
acciones, lineamientos para la regulacion de la tenencia de Ia tierra, rigiéndose por las politicas de impulso al
desarrollo urbano, consolidacion y control, indicadas por el Ejecutivo de la Entidad.

MISION

Promover e impulsar la actualizacién del marco normativo de los procedimientos de los tramites y servicios
que brinda la Secretaria de Desarrollo Urbano y Metropolitano en la Entidad, con el proposito de contribuir al
progreso y mejorar la calidad de vida de los mexiquenses.

VISION

Ser una Secretaria ocupada en la actualizacién continua y permanente del marco normativo de sus procesos,
procedimientos y de la sistematizacion de los tramites y servicios, utilizando la mejora continua en la
modernizacion administrativa del marco regulatorio, lograr un servicio oportuno para la ciudadania en

general, propiciando un desarrollo econdmico- social, con inversién y empleo, preservando el estado de
derecho.

PROGRAMA ANUAL DE MEJORA REGULATORIA 2019

PROYECTOS QUE LO INTEGRAN

1.- ELABORAR EL MANUAL DE PROCEDIMIENTOS DE LA SUBDIRECCION DE REGULARIZACION DE LA DIRECCION
GENERAL DE OPERACION URBANA.

2.- ELABORAR EL MANUAL DE PROCEDIMIENTOS DE LA DIRECCION DE PLANEACION URBANA Y REGIONAL EN
MATERIA DE ORDENAMIENTO TERRITORRIAL

3.- ELABORAR EL MANUAL DE PROCEDIMIENTOS DE LA DIRECCION GENERAL DE CONTROL URBANO.
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DIAGNOSTICO DE MEJORA REGULATORIA

1.- ELABORAR EL MANUAL DE PROCEDIMIENTOS DE LA SUBDIRECCION DE REGULARIZACION DE LA
DIRECCION GENERAL DE OPERACION URBANA

La Subdireccion de Regularizacion, oficina adscrita a la Direccion General de Operacion Urbana, no cuenta
con un Manual de Procedimientos ( Marco-Juridico Administrativo) area que participa en el proceso de
analisis y revision para la autorizacidn de la regulacién de la tenencia de |a tierra en la Entidad, por ello es de
vital importancia incluir la elaboracién del Manual de Procedimientos.

INTERNO

Fortalezas Debilidades

tienen amplia experiencia en la materia Procedimientos de la Subdireccién de
para emprender las acciones del proyecto. Regularizacion de la Direcciéon General de
Operacién Urbana.
*  Se cuenta con la capacidad operativa para
desarrollar el proyecto propuesto. e Lla implementacién del Manual de
Procedimientos de la Subdireccién de
e Se tiene un marco normativo sélido y un Regularizacién  dard certeza al marco
estado de derecho. normativo integral a la Direccién General de
Operacion Urbana y ante el Organo de
Gontrol Interno de la Secretaria de Desarrollo
Urbano y Metropolitano.

EXTERNO
Oportunidades [ Amenazas

e Emitir autorizaciones de los tramites y e Ser observado por el Organo de Control
servicios con procedimientos y Interno de la Secretaria de Desarrollo Urbano
lineamientos para la regulacién de la y Metropolitano por no contar con un Manual
tenencia de la tierra en la Entidad. de Procedimientos de la Subdirecciéon de

Regularizacién y no contar con autorizacién

 Emitir autorizacicnes de tramites % de la Direccién General de Innovacién.
servicios para la regulacién de la tenencia
de la tierra con transparencia y sujetas en e Incertidumbre en cuanto al tiempo que
materia regulatoria. requiera la elaboracién del Manual de

Procedimientos de la Subdireccién de

Regularizacion y su Publicacion en Gaceta del

Gobierno del Estado de México.
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2.- ELABORAR EL MANUAL DE PROCEDIMIENTOS DE LA DIRECCION DE PLANEACION URBANA Y REGIONAL

EN MATERIA DE ORDENAMIENTO TERRITORRIAL.

LA DIRECCION GENERAL DE PLANEACION URBANA

Es una dependencia que atiende a la ciudadania en
agilizar los tiempos de respuesta de

general en el territorio de la Entidad, preocupada por
los tramites y servicios que brinda, propone a través de la

automatizacion de la implementacién de un sistema de gestidn interno que facilite el control de la informacion
del desarrollo urbano, esto con el propdsito de que los servidores plblicos que poseen la informacion, estén
en posibilidad de utilizar la misma de una forma sistematizada y con transparencia.

INTERNO

Fortalezas

Debilidades

* Se cuenta con los recursos humanos para "
emprender las acciones que se pretenden.

* Se cuenta con la capacidad operativa,
para desarrollar el proyecto propuesto.

* Se tiene un marco normativo sdlido y un
estado de derecho eficiente.

* Se cuenta con recursos humanos que
tienen amplia experiencia.

Actualmente no existe ningin sistema de
control interno, que permita tener un control y
seguimiento de la informacion con
transparencia en la Direccidon General de
Planeacion Urbana.

La implementacion del sistema dependera del
tiempo que requiera su elaboracion y la
alimentacion del mismo.

| EXTERNO

Oportunidades

Amenazas

* Garantizar la eficiencia v transparencia de a
los tramites y servicios.

= Eficientar el control y seguimiento de la
informacion.

Incertidumbre en cuanto al tiempo gue reqguiera
la  implementacién  absoluta de dicha
automatizacion. '

SECRETARIA DE DESARROLLO URBANO Y METROPOLITANG
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3.- ELABORAR EL MANUAL DE PROCEDIMIENTOS DE LA DIRECCION GENERAL DE CONTROL URBANO.

LA DIRECCION GENERAL DE CONTROL URBANO.,

Es la encargada de planear, dirigir y evaluar el cumplimiento de las obligaciones en materia de obras de
urbanizacion, equipamiento urbano y en su caso infraestructura primaria, derivada de los acuerdos de
autorizacion de fraccionamientos, conjuntos urbanos, subdivisiones y condominios, a través de las visitas de
supervision y finalmente su conclusién y cumplimiento con la municipalizacién del desarrollo.

Actualmente es necesario actualizar el Manual de Procedimientos de la Direccién General de Control Urbano,
en virtud, que esta normatividad permitira identificar perfectamente las areas, los responsables y sus
funciones con el propésito de lograr de forma eficiente los objetivos institucionales

INTERNO
Fortalezas Debilidades
= Se cuenta con un Manual de »  Actualmente el Manual de Procedimientos de la |
Procedimientos. de la Direccién General de Control Urbano data
* Existe el personal calificado con del afio 2010.
experiencia en la materia. * Actualmente los Procedimientos y documentos
= Se cuenta con el perfil profesional para el que estan definidos dentro del Manual se
desarrollo de las funciones, de acuerdo a encuentran desfasados al trabajo real que
los tramites y servicios que se brindan. realizan las dreas adscritas.
= Se cuenta con la reglamentacion y * Falta de homologacion de tramites y servicios.

normatividad suficiente que ha permitido
un marco de actuacion.

* Se ha trabajado en lograr un excelente
vinculo con las areas que integran la
Direccion General de Control Urbano.

EXTERNO

Oportunidades Amenazas
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* Actualmente se encuentra en proceso de
reforma, Leyes, Reglamentos y Manuales
para un mayor y mejor desempefio de las
funciones y atribuciones de la Direccién
General de Control Urbano.

= Generar ante la ciudadania un ambiente de

Continda rotacion de personal capacitado con
experiencia en las funciones y atribuciones.
Falta de recursos materiales, movilidad y
tecnologica para el desarrollo de los tramites y
Servicios. -

Dependencia de otras Unidades Administrativas

confianza y credibilidad en cuanto a los
procedimientos de los tramites y servicios
que realiza la Direccion General de Control
Urbano.

para el desarrollo y cumplimiento del proyecto
de Manual de Procedimientos.

* Con la Modernizacién Administrativa a
traves de la Mejora Regulatoria coadyuvara
a elevar la calidad de los tramites y
servicios, asi como promover la atencién
oportuna y expedita en beneficio de los |
I empresarios v la ciudadania en general. |

El dinamismo de la Secretaria de Desarrollo Urbano y Metropolitano, hace necesario optimizar recursos,
tiempos de respuesta, certeza juridica y técnica, haciendo mas faciles y eficientes los procedimientos de

autorizacion de los tramites y servicios que brinda, con el principal objetivo de satisfacer las necesidades
de los ciudadanos.

Por lo anterior, es necesario que las areas que integran la Secretaria cuenten con Manuales de
Procedimientos en continua maodernizacion con el propésito de ser una dependencia a la vanguardia en
materia de desarrollo urbano, fortaleciendo su planeacion y operacién a nivel Estatal, Regional y Municipal,
asimismo, impulsar el desarrollo de la infraestructura urbana con visién de corto, mediano y largo plazo,
mediante la inversidn de estratégica en zonas aptas para la expansion, asi como para el control del
crecimiento urbano en la Entidad.

FUNDAMENTACION

Nuestra base legal de actuacién se fundamenta en los siguientes ordenamientos: Leyes. Reglamentos
Codigos, Decretos, Manual de Organizacién y Reglamento Interno:

» Constitucién Polftica de los Estados Unidos Mexicanos.
Diario Oficial de la Federacion, 5 de febrero de 191 7,y sus reformas y adiciones.
* Constitucién Politica del Estado Libre y Soberano de México.
Periddico Oficial “Gaceta del Gobiernc”, 10, 14 y 17 de noviembre de 1917, y sus reformas y adiciones.
* Ley Federal del Trabajo. "
Diario Oficial de la Federacién, | de abril de 1970, y sus reformas y adiciones.
* Ley Orgénica de la Administracién Publica Federal.
e Ley de Planeacion.
Diario Oficial de la Federacion, 5 de enero de 1983, y sus reformas y adiciones.
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Diario Oficial de la Federacion, 26 de febrero de 1992, y sus reformas y adiciones.

e Ley General de'Asentamientos Humanos.
Diario Oficial de la Federacion, 21 de julio de 199
e ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicio

3, y sus reformas y adiciones.
s del Sector Publico.

Diario Oficial de la Federacion, 4 de enero de 2000, y sus reformas y adiciones.

e Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados

con las Mismas.

Diario Oficial de la Ley Federacién, 4 de enero de 2000, y sus Reformas y adiciones

e Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Infor

macion Publica Gubernamental.

Diario Oficial de la Federacion, 11 de junio de 2002, y sus reformas y adiciones.

¢ Ley General de Bienes Nacionales.,

Diario Oficial de la Federacién, 20 de mayo de 2004, y sus reformas y adiciones.

e Ley de Vivienda.

Diario Oficial de la Federacion, 27 de junio de 2008, y sus reformas y adiciones.

e Ley del Sistema Nacional de Informacién Estadistica y Geografica.

Diario Oficial de la Federacion, 16 de abril de 2008, y sus reformas y adiciones.
» Ley Organica de la Administracién Publica del Estado de Mexico.

Periédico Oficial “Gaceta del Gobierno”, 17 de septiembre de 1981 y sus reformas y adiciones.
e ley parala Coordinacién y Control de Organismos Auxiliares del Estado de México.

Periddico Oficial “Gaceta de| Gobierno”, 24 de agosto de 1983, y sus reformas y adiciones.

* Ley de Responsabilidades de los Servidores Pub

licos del Estado y Municipios.

Periédico Oficial “Gaceta del Gobierno”, Il de septiembre de 1990, y sus reformas y adiciones.

* Ley Organica Municipal del Estado de México.
Periédico Oficial “Gaceta del Gobierno”, 2 de ma
* Ley de Expropiacion para el Estado de México.

rzo de 1993, y sus reformas y adiciones.

Periddico Oficial “Gaceta del Gobierno”, 17 de enero de 1996, y sus reformas y adicionas.
* Ley del Trabajo de los Servidores Pablicos del Estado y Municipios.

Periédico Oficial “Gaceta del Gobierno”, 23 de octubre de 1898, y sus reformas y adiciones.
* Ley General del Equilibrio Ecolégico y Proteccion al Ambiente, articulo 8, fraccion X.

Diario Oficial de |a Federacién, 28 de enero de 1988, y sus reformas y adiciones.
* Ley de Bienes del Estado de México y de sus Municipios.

Periddico Oficial “Gaceta del Gobierno”, 7 de ma

rzo de 2000, y sus reformas vy adiciones.

e Ley de Planeacion del Estado de México y Municipios.

Periddico Oficial “Gaceta del Gobierno”, 21 de di
* Ley que Crea el Organismo Plblico Descentraliz
de la Vivienda Sacial.

ciembre de 2001, y sus reformas vy adiciones.
ado de Caracter Estatal Denominado Instituto Mexiquense

Periodico Oficial “Gaceta del Gobierno”, 23 de septiembre de 2003, y sus reformas y adiciones.
* Ley de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica del Estado de México y Municipios.
Periodico Oficial “Gaceta del Gobierno”, 30 de abril de 2004, y sus reformas y adiciones.
e leyde Ingresos del Estado de México para el ejercicio fiscal del afio correspondiente.

Periddico Oficial “Gaceta del Gobierno”.
e Ley de Fomento Econdmico para el Estado.de M

éxico.

Periddico Oficial “Gaceta de! Gobierno”, 7 de septiembre de 2010, y sus reformas y adiciones.
* Ley de Proteccidn de Datos Personales del Estado de México.

Periddico Oficial “Gaceta del Gobierno”, 31 de agosto de 2012.
* Leydel Agua para el Estado de México y Municipios.

Periodico Oficial “Gaceta del Gaobierno”, 22 de fe

brero de 2013, y sus reformas y adiciones.
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* Ley de Competitividad y Ordenamiento Comercial del Estado de México.

Periddico Oficial “Gaceta del Gobierno”, 18 de diciembre de 201 4, y sus reformas vy adiciones.

e Ley de Movilidad del Estado de Méxijco.

Periadico Oficial “Gaceta del Gobierno”, 12 de agosto de 2015.

e Presupuesto de Egresos del Estado de México para el ejercicio fiscal del afio correspondiente.
Periddico Oficial “Gaceta del Gobierno”.

e Codigo de Procedimientos Administrativos del Fstado de México.

Periddico Oficial “Gaceta del Gobierno”, 7 de febrero de 1997, y sus reformas y adiciones.
e Codigo Financiero del Estado de México y Municipios.
Periddico Oficial “Gaceta de| Gobierno”, 9 de marzo de 1999, y sus reformas y adiciones.

» Codigo Administrativo del Estado de México.

Periddico Oficial “Gaceta dal Gobierno”, 13 de diciembre de 2001, y sus reformas y adiciones.

e Cddigo Civil del Estado de México.

Periddico Oficial “Gaceta del Gobierno”, 7 de junio de 2002, vy sus reformas y adiciones,
e Codigo de Procedimientos Civiles del Estado Libre y Soberano de México.
Periddico Oficial “Gaceta del Gobierno”, 1 de julio de 2002, y sus reformas y

* Reglamento de la Ley para la Coordinacion y el Gontrol de los Organismos Auxiliares y Fideicomisos del Estado

de México.

Periddico Oficial “Gaceta del Gobierno”, 8 de octubre de 1984, y sus reformas y adiciones.
¢ Reglamento del Libro Quinto del Cédigo Administrativo del Estado de México.

Periddico Oficial “Gaceta del Gobierno”, 13 de marzo de 2002.
* Reglamento de la Ley de Planeacién del Estado de México y Municipios.

Periddico Oficial “Gaceta del Gobierno”, 16 de octubre de 2002, y sus reformas y adiciones.

* Reglamento de la Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacion P blica Gubernamental.
Diario Oficial de la Federacion, 11 de junio de 2003,

¢ Libro Décimo Segundo de la Obra Publica, del Cadigo Administrativo del Estado de México, Capitulo Tercero de
los procedimientos de Adjudicacién. Publicado en el periodico oficial "Gaceta del Gobierno”, el 2 de septiembre
del 2003 y sus reformas y adiciones.

* Reglamento del Libro Décimo Segundo del Cédigo Administrativo del Estado de México.

Periédico Oficial “Gaceta del Gobierno”, 15 de diciembre de 2003, y sus reformas y adiciones.

¢ Reglamento para la Entrega y Recepcién de las Unidades Administrativas de la Administracidon Publica del
Estado de México.

Periddico Oficial “Gaceta del Gobierno”, 26 de marzo de 2004, y sus reformas y adiciones.

* Reglamento de la Ley de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica del Estado de México.
Pericdico Oficial “Gaceta del Gobierno”, 18 de octubre de 2004.

* Reglamento Interior del Instituto Mexiquense de la Vivienda Social.

Periadico Oficial “Gaceta del Gobierno”, 13 de diciemnbre de 2004, y sus reformas y adiciones.

* Acuerdo del Secrstario de Desarrollo Urbano y Vivienda, por el que sz fijan los lineamientos a seguir sabre las
Areas Urbanizables No Programadas establecidas en los planes municipales de desarrollo urbano.
Periddico Oficial “Gaceta del Gabierno™, el 13 de febrero del 20086.

* Reglamento de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Pablico.

Diario Oficial de la Federacion, 28 de julio de 2010. !
* Reglamento de la Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas.
Diario Oficial de la Federacién, 28 de julio de 2010.
* Reglamento Interior de la Secretaria de Desarrollo Urbano y Metropolitano.
Periddico Oficial “Gaceta del Gobierno”, 8 de abril de 2015.
¢ Reglamento de la Ley de Competitividad y Ordenamiento Comercial del Estado de México.
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de la estructura organica de éstas, y bajo la coordinacion directa y funcional de la Secretarfa de Ia Contraloria
dentro del Sistema Estatal de Control y Evaluacién Gubernamental.

Periodico Oficial “Gaceta del Gobierno”, 13 de diciembre de 1993, y sus reformas y adiciones.

Acuerdo por el que se establecen las Normas Administrativas para la Asignacion y Uso de Bienes y
Servicios de las Dependencias y Organismos Auxiliares del Poder Ejecutive Estatal.

Pericdico Oficial “Gaceta del Gobierno”, 24 de febrero de 2005

Acuerdo Mediante el cual el Secretario de Finanzas da a conocer el Manual de Operacién del Gasto de
Inversion

Sectorial para el Ejercicio Fiscal del ano correspondiente.

Periédico Oficial “Gaceta dal Gobierno”,

Criterios para la clasificacién de la Informacion Publica de las Dependencias, Organismos Auxiliares y
Fideicomisos Piblicos de Ia Administracién Publica del Estado de México,

Periddico Oficial “Gaceta del Gobierno”, 31 de enero de 2005.

Convenio de Coordinacion por el que se crea la Comision Metropolitana de Transporte y Vialidad (COMETRAVI).
Periédico Oficial “Gaceta del Gobierno”, 29 de junio de 1994, y sus modificaciones.

Gonvenio de Coordinacion por el que se crea la Comisién de Agua y Drenaje del Area Metropolitana (CADAM).
Diario Oficial de la Federacion, 29 de junio de 1994,

Convenio de Coordinacion por €l que se crea la Comisién Metropolitana de Seguridad Publica y Procuracion
de Justicia (CMSPyPJ). '

Diario Oficial de la Federacién, 29 de junio de 1994.

Convenio de Coordinacién para la creacion de la Comision Metropolitana de Asentamientos Humanos
(COMETAH).

Periadico Oficial “Gaceta del Gobierno”, 26 de junio de 1995, y sus modificaciones.

Convenio de Coordinacién por el que se crea la Comisién Ambiental Metropolitana (CAM).

Periddico Oficial “Gacsta del Gobierno”, 17 de septiembre de 1996, y sus modificaciones.

Gonvenio para la creacién de la Comision Ejecutiva de Coordinacion Metropolitana (CECM).

Periédico Oficial “Gaceta del Gobierno”, 23 de marzo de 1998,

Convenio de Coordinacion por el que se crea la Comisién Metropolitana de Proteccion Givil (CMPC).

Periddico Oficial “Gaceta del Gobierno”, 15 de junio de 2000.

Primer convenio modificatorio al convenio por el que se crea la Comisidn Ejecutiva de Coordinacién
Metropolitana y que celebran el Distrito Federal, representado por su Jefe de Gobierno, con la participacion del
Secretario de Gobierno y del Subsecretario de Coordinacién Metropolitana y enlace Gubernamental; el Estado
Libre y Soberano de México, presentado por su Gobernador Constitucional, con la participacion del Secretario
General de Gobierno y del Secretario de Desarrollo Metropolitano; y el Estado Libre y Soberano de Hidalgo,
representado por su Gobernador Constitucional, con la participacion del Secretario de Gobierno y del
representante del Poder Ejecutivo del Estado de Hidalgo en el Distrito Federal; a quienes en o sucesivo se les
denominara “El Distrito Federal”, “El Estado de México”, y “El Estado de Hidalgo”, respectivamente.

Periddico Oficial “Gaceta del Gobierno”, 18 de agosto de 2008.

Manual de Normas vy Politicas para el Gasto Publico del Gobierno del Estado de México.

Periddico- Oficial “Gaceta del Gobierno”, 31 de julio de 2014.

Manual Unico de Contabilidad Gubernamental para las Dependencias y Entidades Piblicas del Gobierno vy
Municipios del Estado de México. (Décimo Cuarta Edicién).

Periddico Oficial “Gaceta da| Gobierno”, 24 de febrero de 2015.

Declaratoria de la Zona Metropolitana del Valle de México que emiten el Estado Libre y Soberano de México,
representado por el Licenciado Enrigue Pefa Nieto, entones Gobernador Constitucional del Estado de México,
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Secretario General de Gobierno, Doctor Victor Humberto Benitez y Trevino y la participacion del Secretario de
Desarrollo Metropolitano, Licenciado Francisco Maldonado Ruiz, y el Gobierno del Distrito Federal, representado
por el Licenciado Alejandro de Jestis Encinas Rodriguez, Jefe de Gobierno del Distrito Federal, con la asistencia
del Licenciado Ricardo Ruiz Suarez, Secretario de Gobierno y del Licenciado Alejandro Ordorica Saavedra,
Coordinador de Programas Metropolitanos, a quienes en lo sucesivo se les denominara “El Estado de México”
y “El Distrito Federal”.

Periodico Oficial “Gaceta del Gobierno”, 23 de enero de 2006.

Primera Declaratoria de Ampliacién del Ambito Territorial de Planeacién y Estudio de la Zona Metropolitana del
Valle de México, que emiten conjunta y coordinadamente, las Entidades Federativas participantes cada una en
el ejercicio de sus atribuciones y facultades previstas en la Ley de la Soberania que les corresponde, con
fundamento en lo previsto por los articulos 115 fraccion VI, 116 y 122 apartado G de la Constitucién Politica de
los Estados Unidos Mexicanos; por una parte el Estado Libre y Soberano de México, representado por el
Gobernador Constitucional, con la participacion del Secretario General de Gobierno, el Secretario de Desarrollo
Metropolitano; asi como el Gobierno del Distrito Federal, representado por su Jefe de Gobiernc; con la
asistencia del Secretario de Gobierno y la participacion del Subsecretario de Coordinacion Metropolitana y
Enlace Gubernamental ; y por otra parte el Gobierno del Estado de Hidalgo, representado por su Gobernador
Constitucional, con el refrendo del Secretario de Gobierno y el Representante del Poder Ejecutivo del Estado
de Hidalgo en el Distrito Federal: a quienes en lo sucesivo se les denominara “El Estado de Méxica”, “El
Distrito Federal” y “El Estado de Hidalgo”, respectivamente.

Periadico Oficial “Gaceta del Gobierno”, 18 de agosto de 2008.

Lineamientos para la Administracion de Documentos en el Estado de México.

Periédico Oficial “Gaceta del Gobierno”, 29 de mayo 2015.

Lineamientos para la Valoracion, Seleccién y Baja de los Documentos, Expedientes y Series de Tramite
Goncluido en los Archivos del Estado de México.

Periddico Oficial “Gaceta el Gobierno”, 29 de mayo de 2015.

Reglamento Interior de la Secretaria de Desarrollo Urbano y Metropolitano,

Periédico Oficial “Gaceta del Gobierno”, 08 de abril de 2015 y sus reformas y adiciones.

Manual General de Organizacion de la Secretaria de Desarrollo Urbano y Metropolitano, apartado
correspondiente al objetivo y funciones de la Direccidn de Planeacién Urbana y Regional.

Periddico Oficial “Gaceta del Gobierno”, 16 de junio de 2016.

Ley General De Asentamientos Humanos, Ordenamiento Territorial y Desarrollo Urbano, articulos 22, 23 30 y 50
fraccion 1, )

Publicado en el Diario Oficial de la Federacion el 28 de noviembre de 2016.

Reglamento del Libro Quinto del Cdodigo Administrativo del Estado de México. Titulo Segundo de los Planes de
Desarrollo Urbano. Titulo Segundo, Capitulo | del Contenido de los Planes de Desarrollo Urbano, articulos, 18,
19,20, 21,22, 23 y 28,

Periddico Oficial “Gaceta del Gobierno”, el 28 de julio de 2016.

Ley Orgéanica Municipal del Estado de Mexico, articulos 11y 12.

Periddico Oficial “Gaceta del Gobierno”, el 13 de septiembre de 2017, y sus reformas y adiciones.

Libro Quinto del Cédigo Administrativo del Estado de Méxice. Titulo Segundo de la Planeacién Urbana, en su
Titulo Segundo, Capitulo Primero del Sistema Estatal de Planes de Desarrollo Urbang,

Periddico Oficial “Gaceta del Gobiernc”, 10 de enero de 2018. ;

Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, articulos 26 y 115. Publicado en el Diario Oficial de la
Federaciéon el 27 de agosto de 2018, y sus reformas y adiciones.
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MOTIVACION

La Administracién Plblica Estatal transita a un nuevo modelo de gestion, orientado a la generacion de
resultados con valor para las dependencias publicas y para la ciudadanfa en general, garantizando la
estabilidad de las instituciones que han demostrado su eficacia, pero también para el cambio de aquellas
que es necesario actualizar en su Marco Juridico-Administrativo, por ello la Secretaria de Desarrollo Urbano
y Metropolitano, exige plantearnos acciones de mejora continua contundente y de forma eficaz, haciendo
mas faciles los procedimientos de autorizacion, en un escenario de certidumbre juridica y técnica, al
reafirmar su compromiso de servir con mayor calidad a los mexiguenses.

ESTRATEGIAS Y ACCIONES;

La Secretaria de Desarrollo Urbano y Metropolitano en su Programa Anual de Mejora Regulatoria para el afic
2019, integra tres proyectos de Manuales de Procedimientos con el objetivo de plasmar el proceso (s) de
actividades especificas de forma detallada, como un conjunto ordenado de acciones secuenciales en
relacion con las funciones y responsables en su operacion y ejecucion de manera eficaz y eficiente.

Con los tres proyectos de los Manuales de Procedimientos permitira identificar las responsabilidades por
area de las Direcciones Generales, se identificaran areas de oportunidad para la reingenieria de procesos vy
con ello reducir los documentos solicitados por los tramites y servicios brindados, asi mismo reducir los
tiempos de autorizacion por Dependencia, logrando satisfacer a la ciudadania en general y motivando la
inversion en la Entidad.

OBJETIVOS

* Instrumento de apoyo para atender de forma sistematica los lineamientos para la atencion,
simplificacién y agilizacién de los tramites de autorizacion de vias publicas y subdivision de
areas remanentes, fusiones, subdivisiones y relotificaciones, para los programas relativos a la
regularizacion de la tenencia de |a tierra en la Entidad.

e Instrumento de apoyo para unificar los criterios en |la elaboracién de las acciones para regular
y controlar el ordenamiento territorial de los asentamientos humanos, asi como promover la
conservacion, mejoramiento y crecimiento de los centros de poblacién del Estado, mediante
la elaboracion, evaluacién y modificacion de los pPlanes de competencia estatal, y el
asesoramiento a los ayuntamientos en materia de planeacién urbana.

* Instrumento de apoyo para atender de forma sistematica el cumplimiento de las
obligaciones en materia de obras de infraestructura, urbanizacion vy equipamiento urbano,
derivadas de los acuerdos de autorizacién de fraccionamientos, conjuntos urbanos,
subdivisiones y condominios, mediante las supervisiones correspondientes.
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LA PROPUESTA INTEGRAL DEL PROGRAMA ANUAL DE MEJORA REGULATORIA DE LA SECRETARIA
DE DESARROLLO URBANO Y METROPOLITANO.

1.

Las areas adscritas a la Secretaria como lo es la Direccion Generales de Operacion Urbana, Direccion
Generales de Planeacién Urbana y Direccion General de Control Urbano, para lograr la correcta
operacion y funcionamiento de sus oficinas, areas que cuentan con servidores publicos capacitados
en los procesos de autorizacion, en razén de lo anterior, someten al Comité Interno de Mejora
Regulatoria de la Secretaria de Desarrollo Urbano y Metropolitano, el desarrollo y elaboracién de
Manuales de Procedimientos proyectos que integraran el Programa Anual de Mejora Regulatoria
2019, propuesta autorizada en la Vigésima Sexta Sesién Ordinaria del Comité mediante el ACUERDO:
SEDUYM/CIMR/SO/026/AG/003/2018, reunién celebrada el dia veintiocho de septiembre del ano en
curso, los Proyectos son los siguientes;

ACTUALIZACION DEL MANUAL DE PROCEDIMIENTOS DE LA DIRECCION GENERAL DE CONTROL URBANO.

ELABORACION DEL MANUAL DE PROCEDIMIENTOS DE LA DIRECCION DE PLANEACION URBANA Y
REGIONAL EN MATERIA DE ORDENAMIENTO TERRITORRIAL.

ELABORACION DEL MANUAL DE PROCEDMIENTOS DE LA SUBDIRECCION DE REGULARIZACION DE LA
DIRECCION GENERAL DE OPERACION URBANA.

Es importante informar que en las actividades de los proyectos se consideran el Cronograma Anual de

Actividades Programadas el “Andlisis de Impacto Regulatorio”, accién gue observa los Lineamientos
establecidos para tal efecto.

SECRETARIA DE"DESARBOLLD URBANO Y METROPOLITANO
~COMITE INTERNO DE MEJORA REGULATORIA.

SULTADDS FUERTES.



6D ajuapisaly
ojjoLIBSa(] Op OLBlRI0ag

i

euojenBay el 8p ouIvIUl 9O
[ep QO_cm A eueaIN UOIORIDA() Op |BIBUBE) BIOIDBII(]
" UOUBIOW Z8UIUR BINET BUY "OI

N
&

",...éiéa |
Qi Bueqn UgRelsdO ap [eIsuar) BIOIDSII(]
OUBID ZEUIIBA BINET| BUY "7

“eueql ugelado
80 (giEUBD B0 UQIDoBA(]

LIIDED)

‘soipalcl sp ugisnd -'g

2 8p ucieEzuenbay
BUBQIN =]} ugionalipgns SOIpeId Bp uQIsIApgns - 2
uoiesado Bl Bp  SOIUSIUIDS00)
2P |ereusn) BLOZSZL Bz 80 [BnuBp |2 JRIOgE BIION 214 8p sinpadyy- |
Rilbechel
a|qesuodsay (eeER/LIL) sepeweiboly eeee/wL) sepeweifioly
BANBISIUILIDY ojuaIdwng EPIDON PERAIBULON B B ojuanuydwno SRIPON zuoygnbay uQIoVY jolineS OfA BljWEl | [Bp BIGWON ‘ON
pepun ap eyoa SR RERIUR ugiognbay ap ssuoioy ap Bloo4 SR PERIUN ElOkB|N B8P S2U0100Y

€ :610g eJed soU0I20E 3p oJaWINN

0¥ ‘opezijenuaasa( 0dl|and owsiuebig n eouapuadag B ap SOI01AI3S O/A S9}IWIEJ] 3P [B10 1

810¢ 9P 3IqUISHUSS 8P §2 (0uJa3u| 93WoY |9 Us ugloeqody ap eyosy

810¢ 9p 2IquIades ap ¥ | :uolorIOqE|] 8p BLD94

oueyjodoiisy A OUBGIN O[J0lIESa( 3P BHEJRI08S (0peZIeuadsaq 091/qnd owsiuebig,/eouapuadaq

"OUSION ZoUNJelA edneT euy oI :eLoje|nbay elolop op eorjul

000000F e oALID

OIDINGSS O/A JLIWYHL HOd VIWVHOOUd 190 NOIOHIHOSTA ‘S1dad L OLYINYOA

SOQVZITYHLNIDSIA SOOIMENd SOWSINYDHO A S3TVLY LS SYIONIANILAC
6102 VINOLVYIND3Y VHOraw 3a TYNNY YVYD0dd
VIHOLVYINDO3d VHOr3aN 30 TVLVLST NOISINOD

ODXEKW 30 0avLss 2

1805 050 At




i

euoienbayRIclop op oyisiUMeyuos/lop ajueplseld eLvYRINBaL-0MB)N 8 OUIBIU] SO |9 8381U] |
A oueyjodondw A cueglin ojjoliesse(] 8p 0UR|BINaS A euequn ugpesadp) ep [elsusn) BININA(] euegiA-uoioriado mT [e10UBE) BI01001I(]
ByooYy [ enbLu] “oMnsseN OUBIO ZEULIBY BINET BUY "OI DUBIOW ZOUILIE BINET] BUY "OI

"BUBQIN UCIDRISA( 8p [Bieusn) uoudall(] B ep |
%001 | 56 uoezIeNbey ap UDIDTRIIPANS g 9P SOJUSIUIDB0ld 80 [BNUBA i |
_ |8F 0UWBIQDY) |8p BIBCED), [2I0I0 02IPOLE & US UQIdBD||qnd 7

e o8 o *UQIDBADLIU] DD [BI2UDBL) UOID0alI(] B 3p uolorgoldy _

“BlOJE|NDaY BIOlOpy ap |BisUsn) U0I0oali(] B Jod oliolenbay
opoedw| op sisieuy [B@p UugpBZHOINY A UuoEIOGE[]
TUQIDEADUL] 8P [BJAUSYD) UOIODAII] B[ 6P BPEZLIOINE EOIUDS)
O eiNB B B allI0ju02 sos|Wpaoo.d ap sajenueil ep Ugioeldeoe ¥ _
8p SOUBILD SOl B OpJeNOE 8P BOIUDDY  UOIDBUIWEIDIQ _
"UQIDEACLIL| 8P [RIBLSE) LUDIDDBII(] B| 8P BPEZLOINE |
0e E0Uog] BN B B auuojuco Ssos|wipesold e@ sefenuEw | ©
ap uopoeldooe ap SOLBIIO SO| B OPJENOE 8P UOISIAGY
N "UQIZBAOUU| 8P [2JBUsn) UQIao8el(] |
o0100f0.4d ugpeioqe|3
mmo._, "UQIOBADUL| 8P [BJoUSE) UQI00ali(] ;
BOIUDY | BLIOS3SY
Ol | AON [ 100 [ dos | oby | |nr | unp | Aew | Jqy | Jew | @] [ euq | : sepewelB0i4 SOpeEpIANDY “ON

6102 _ _ oleqe.] op eweibouoi)

09

w0

%0¢

‘BUBGI UoDeiad( ap [Blausn uoioaaliQ
] 8p UOIDEZMBINDIY Op UQII38JIpgNS € ep SOJURIWIPadoid Sp [eNUEB[A] op UOIOBJOGE[T :UQIDOY /OIDIAISS O/A 9)IWBI] [9p QUQUION _

8102 ap =iqWwsndss ap gg :0uJaju| 9}IW0Y [@ Ud ugloeqoidy ap Byoa4 8102 @p eiquiendas op 1| :ugloBIOqR|] 8P BYDD4 .
s "OUSIOW ZoUIUEBN eineT euy oI Blojeinboy eIofepyop ooeugl 7
ouejijodo3S N A OUBQIN Oj[01ESS( 9p BLBIBI08S :0peZI|BUadsa( 001jqnd owsiuebig /eiouspuadag ‘000000%22 8ne|D :

SYAVWVYHOOUHd SAAYUIALLOY 30 VNNV YWYHDONOYHD

SOAVZITYHINZOS3d SO2NENd SONSINYDYO A ST IVLVY.LST SYIONIANIJIA
6102 VIMOLYINDAY VHOram 34 VNNV YINVIO0Nd
YidOLY1INO3d vHOraiN 3d Tv.Lv.iS3 NOISINOD

XM 30 QAv.LsE

FA 3
R




i

\xmtamm_:mmm eiplap op puold| ewon

lep @E&mﬂ: oead() aplerauan Bi0108I(] BUBGI(N UOIOBSUE|Y,. 8P _Emmmo el0100.10]
ouslop Zefilueiy BITET euy o ZaU[B |BCEZ| BUIOIED BUIN "IN

i

‘ouRgn QoLESED BD BUSIBLL US S0I0lalas

A sBuUOIDUNY 8P BIOUSISSLEL UCD UBILENSD
ou enb soidiziunw ered ‘souegun solUNUOD
ep ugioezuone e eled ssuooeEoupRg
8p eiy A pepsusg  'uoloszinn ep
& SNUKDUB0D [Bp 'ugioedno 8P SlUsIDeoT
P ‘ONS ep 0SM ep  SOgWED e
Tediziunw glousiedwog

g0 ouegin ojouessp ep sauegd so ep
Bloueribuos sp UsWRIOD [Bp UoISIlLT e
"OUBCUN OJl0LIBSBR B BUBIBLL US S010IA9S

REDEETR A souUolouny ep ejousi9iSUERIL UQD URUBND
CllsjWeuspI() 8p BUslepy Ou enb sodpiuN Bled ‘OuBgIn ouNuaD
BUECIN ue [euoifey A eueqin eed Qgns pp OSN Bp BICUSOM e
uoloBaUE|4 ugicEsUEld 80 U008 ‘DUBCUN O)oLESS(]
8p [BiBUEY) Bl 8P SOUSILLDSID.Y [BP  UQIDBULIOIU| 8P  [BIBIST BWSISIS
LoILo8Ia GLOZ/2I [EnuUey P [enuEly  JRogE B U3 UQDdUIsUl  ep  BIOUBISUOD e L
ajgesucdsay (eeER/LLW) sepewelbold (eeEER/LIW) sepewrlBoly
BABLSIUILPY | ojusiuydwng EPIDBIN PBPIAIBULION B| B oeILdwns ERIpRNY eyorejnboy UQIDY 0I0MIBS OfA BIWEL] (0P BIGUION | “ON
pepIUn op BUDa4 OPPERN | openbey op sauopoy 8p BUSO SPRBOIN | g 5 op SoUOIOTY

€ :610¢ eJed sauolooe ep oiaWnN

1Y :opezijenuadsaq oaqnd owsiuebio n BloUspuadaq e| ap so191AIas O/ sajwies ap B0

810¢ 9p Siquapdas 9p §g :oudaju| eywog |8 ud ugoeqoidy ep eyosay 810¢ 8p 8IqUISRASS 9p ¥ :ugloeIOge|] 8p BYDD4
— ~'OUSIONZoulIeW eine T euy o] :euoyenBayg erofop ep eoeug
ouBijodosjay A oueqin ojjoliesac ap ELIE}2I09G (0pezijeyuadsag ooljgnd owsjueBig/erouspusdag 000000%22 :ane|D

OIDINHAS O/A 3LINYHL HOd VINVHDOHd 130 NOIODdIHOS3d ‘S1d40 | OLVYINHOA

mOmﬁN_qu_?EOmmamOQ_...ﬁm,_imO_emzZ{@EO}mw.uul_,ﬂh.{_;mw SYIDNZDUNILT0 s
6107 VIHOLYINDTY YHOrZW 3¢ TYNNY YINYHDOH e i
o % VIHOLYIND3IH YHOr3IW 3d TVLY.LST NOISINOD

1




Sead ot i ; - v

euoenbay ¢ e i S
A eURGST WAt eueqi ligreauejy ap [eiousy) Bi01S8I(]
0UBIO . "0 ZBUJUBIN [BQEZ| BUIOIED) BUIN "GN

'BUBQIN UDIOBSUE|] 8P [2JoUsD) UoIDosii(] B] 8p [eLoiBay
%001 A BUBGN UODBEUR|G 8P UDIDJBIIC] B) 8P SOJUBIWIPEI0I 8p [Enuep | 4
[BP_OUIRIGOD) |8p BI80RY, [BIOHO ODIPQUB B US UgloeDlgng

%06 ‘ugioenouu| sp |elaudy) UQIDoaUI B| AP uoIoegody
- - ‘BLOIBINDaY El0fBA BP [BISUSE) UQISaaI] B Jod olioje[nbay
ojoedw| sp oipmsgy |ep ugoezyoiny A uoloesoqeg

. - "UCIOBAOULJ Bp [BIBUSD uQ1o08l|q €| 8p EPEZLIOINE BOJUDE]
%0/ einb e| e swiojuon SojUB|W|peco.d 8p sejenuewl ap ugioeidace i
9P SOUSIUO SO| B OpIENOB B8P BOIUOY]  UQIDBUIWEDIQ
1 "UgioeAOuU| Bp [RIBUSY) UQIDI8II(] B| 8D BPEZLIOINE

%065 BOIUDR) eInf B B awliojuon sosiwipeocid op Selenuew | g
8p uogioeidase op souelsd SO| B opienoe ap uoISIAGY
‘UgloBACUUl 8p [BIBUSY) L0|0331|g

%08 010840.1d ugioeioqge(y ¢
_ ‘UDIDBADUL| 9P [EJSUSD) UDIDosII]
%0t BOIUDD | BJIOSISY H
Old | AON | 1O | deg | oBy | nf [unp | ReW | 1qy | ey [ gay aug SEPRWRIDOI SOPEPRIANDY "'ON
_ 6102 . | ofeqed] op eweibouot) |

BUBQJN UDIOEBUB|d ap [elousn) UoI995IIq Bj
P [eUCIDaY A BUBGIN UDIoBSUE[d 9p UDID038I[ B] 9p SOIUSILIPS90ig 3P IENUBIN 3P USIIEI0qE|T :U0I00Y /010inieg 0/A ajjwie. ] [9p aiquIoN

810¢ 9p diquisndas ap §g :oulaqu| sHWwoY |2 us uoloeqoldy ap BYyoaq 8102 Op 8iquis1das ap $[ :uoIoeIoge|T 9P Byda4
— "OUBICIA ZSUTHEA BIne| euy o1 :eLoje[nbay elolop ap aoejug
oueljodonsiy A oUBGIN O[[0iIESSQ Bp BlIBIS 58S (0peZ||E/usosaq 0211qnd owsiuebiQ /erouapuedsqg "000000%22 :2AB|D

SYOVAVHOOHd SIAVAIAILOY 3A IVNINY YIWYHDONOHD

SOAVZITYHINIOSIAA SODIIENd SOWSINYDHO A STIVLYLST SYIONIANTJIA
610¢ VIHC.LVIND3H YHOr3N 3d TVNNY YIWYHDOHd
£ _ __ VIHOLVIND3d YHOr3IW 30 1v.LV.LS3 NOISINOD




s OUEI( |0UBG,
8p [BJBuaD) uooalq Bl ep.oljoedsaq jap epebieouy
Nm:m;_( muo@oms_ ejeline 217

D_._E__oao.;mE

opeze ‘mowmz 00_33& o m_:mv 10 selouspusdag ajgesuodsay BARISIUILIDY
€l 8p euGIEINbay-eI0lBY 8p o eju) [ep obiieo A siquion PEPIUN B] 8D Jejny jop obieo A aiquiop
. . S v |
= OUBRGJ() OjJOLESa(] BpED
8D URIOBZLIOINE 8p Sopiende
SO| ep sepeAusp  ‘euewnd
BAMonJiseeul 8 ojusiedinba
T ‘UIDBZIUBCN ap ’
P 1SRG ap SBIQO op uplodensy-efianul e
ouBLN jeAUoD [BJIBUBE) UQIDI8NG B
o _m”_umr._mﬁ GLOC/EL iRy MU onm_E_Nw_wm_n_ UQIDEZLIOINE 8p Sopianae
HoIR%eAd P | W 50| 8p sepeapsp  ‘euewnd
e UQISBOIDCLU " b
o0 ejsandoiy 2INoniisoriiul 8 ojusiuedinba
: ‘uQIDeZILBgIN 3p  SeIgo
9P S8OUBAE  SO| IB)BISUOD
eied 'soueqin  sojouesep
g Ugisinedns gp SBlSIA e
siqrsuodsey {eeRE/UIW) sepewrifingg (eeERRALIW) sepeweibol
Epipaw EPIpapy UQiaay ;
BAILBIISIUILLPY cluandwng PEPINIEUWION B B ojuauduing ELoeINbay ON
PEPIUN ap vyoe P PEPUN | yovenboy op ssuooy ap Byoa4 8P PEpIUN BIofe Bp SaUOKoY /OI0INIBS O7A BUWIRI ] [8p SIGWION
7 ‘6102 eled saUoIDOR 8p CJOWNN
&7 - :OPBZI2AUSDSA(] 00IGN4 owsiuebigy n eppuspusdeq Bl ap sOIAGS o/A sejwel ap [210|
- Bl0z/m0/Bz QU PUWOD 18 us ugloegoudy Bp YOS | e BL0OS/BO/EL :ugeloge|3 ap eLUOs
wA — OUsselftzeUfHeleIne T el ory BlICIeNDaY BIOBA 8p eo8jug .
h OUE[OTONSIA A CUBTI(Y OjaIIESa] 8P Elelanag  IOpPRZIRIUS2SE() 02NGN4 owsiueBiO /elouspuadac) 000000vce OABID

OIDIAHES O/A FLIWYH L HOd YWYHDOHJ T30 NOIOHIHOSAA :S1dd | O1VINHOA

SOAVZIMYYLINIOS3AA SO219Nd S SOWSINYOMNO A S3TV.LYLST SYIDONIANILIA . .
6102 VIMOLYINOIN YHOraW 30 TVNNY YINVNDONd A o e
VIHOLYINOIY VHOraW 371 TYLYLST NOISINOD 5




p—— mw\mqgo mmz : aueqin _Pammmu.
einey mc<.y ap |ziauss ugposlg e 8P oyoedsag |ap epefiecuy
ER zZoJeny BZOpUSA B3NP 01
. ) A N
opezie cmomm rd«y\%f{l\
\8; Nd owsiuebi0 yeousplisdaq e op T e
m_kmm_:mmm elolepy ap asg|uy [ep obieos A aiquiop ajqesuodssy BARBRNSIUNLDY
s %.‘,\.‘\\ i i pepiun e ep Jeini [ep obied A siguwopn N
ya
UOIDBACUU| 3P [BJSUSY) UQID08II(] B
WO0L | %06 &p ugior1dace ep souallio e oplanoe op ‘uoisinel eied Noog | 9
* B| 8D SOJUBIWIPS00.I4 ap |enue [ep 01osioid jap eBanug
. ) ) MO B 8P SOJUSILIPAJ0I
| %56 | %08 Bp [ENUER [Bp 0198A01d B SSUOIDBAIBSD 8P SSUCIDEDYIDOIA| n-
UQIOBADUU| BP [BIBUST) UOID0aJI(] B)
MW0L | %08 9p uoEdeoe Bp soueD B Oplanoe ap 'ugisiAel Bred NO5] ¥
B| 8D SOUBILIPa2Qi4 ap [eNUBK [8p ojoakold jop ebanug
- . g ugloeAoull |
e : ap [eJsuan) UoIooal]] el ep aued Jod BOIUD3) BLOSSSY
nova
L4} aQ,
il . E| 8p SOJUBILLIPa00Id 8p [enuepy [e seisendaoid ap oussi(] 3 .
%St | %Ol [ENE NODH( Bl 8P OJUSILLIPSIDI 8P [BNUBK [OP UQISIAGYH I
| 910 | AON | 190 | deg | 0By | inr | unp | Aepy gy | seN | qoq | eug sepewelbold sepepialoy "'ON
, 6102 oy _ _ ofeqel; op eweIBouoIn
OUEQIM [CAU0D 8p [eistan) UDDoeli] Bf 8p SOJUBIUIPad0ld ap [Bnuey e UQIoROIDOW 8p Blsentiald UQIDDY /OIDINBS O/A 81LLBI] |BD BIAUION
810¢/60/3¢ ~OuBu) 8UWINY |8 Us ugloeqoIdy 8D BUYIS QL0e/B0/L L [LIQBIOOR|T ap eloe
i} OUSION ZoUlLe BINE] BUY o _ :2lI01BINBoY BICRIA P 85B|UT
] - DUBY[OTOIIR A CURqIn O[[0eSa(] ep CLelaineg OpeZI[ENUB0Sa(] 0o)lan owsiuebIg) /enuspuadac 000000vee BRI

SVAUVINVHOOHA SIAVUIALLOY 30 TVNNY YINYHDONOHD

SOUVZITYEINIOSIA SOOITENd SOWSINYOYO A STIVAVISE SYIONTaNIdaa .
6102 YIMOLYINDIY YHOraW 34 TYNNY YIRYNOONd ke chogil,

o
L | VIHOLVINO3Y VHOr3W 37 IVLVLSH NOISINOD




