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Introduccion

Con la emisién del semaforo de alerta difundido por las autoridades sanitarias para
el control de la pandemia provocada por el Covid-19, el inicio de lo que se ha denominado
en el Estado de México “Regreso Seguro”, representa nuevos desafios para los gobiernos
locales y la sociedad en su conjunto.

La realidad actual significa un tema prioritario y del mayor interés a nivel nacional
e internacional. La complejidad de la emergencia sanitaria nos obliga a plantearnos
los efectos que ésta tendra para la vida de las personas en los proximos meses e
incluso anos.

El escenario mundial ha cambiado en tan solo unos meses, por lo que se requiere
generar estrategias para fortalecer a las ciudades de nuestro pais. Frente a esta situacion
surgen interrogantes sobre coémo deben ser los protocolos de actuacion y los mecanismos
de coordinacién intergubernamental desde lo local; es decir, qué le toca hacer a cada
instancia de gobierno, y en consecuencia, a la sociedad y a los sectores empresariales
en el corto y mediano plazo.

Es por ello que la Secretaria de Desarrollo Urbano y Metropolitano del Gobierno del
Estado de México, invitd a cuatro reconocidos expertos en gobernanza metropolitana, para
compartirnos su experiencia, su vision y sus recomendaciones ante este nuevo escenario,
que nos permitan descubrir acciones que se deben considerar para hacer frente a la
situacion y podamos entre todos construir ciudades mas fuertes. Lo cierto es, que de
todas y todos nosotros depende el futuro de nuestras ciudades y de sus habitantes.




CIUDADES FUERTES PARA UN REGRESO SEGURO. ;COMO ARTICULAR LA GOBERNANZA METROPOLITANA?

Participacion ciudadana y espacio publico

Dra. Alicia Ziccardi Contigiani
Investigadora del Instituto de Investigaciones Sociales de la UNAM

Durante su intervencion, la Dra. Ziccardi sefialé que ante la pandemia provocada
por el Covid-19, se debe tener una visidn integral holistica para hacer frente a la crisis,
lo que implica hacer cambios en el acceso a bienes y servicios urbanos; preocupa el
impacto en la dimensién urbana que nos obligara en pensar en los cambios de servicios
urbanos, en el espacio publico y las interacciones de proximidad entre individuos.

Se debe hacer un cambio en el modelo de ciudad, donde todas las personas
tengan derecho a la misma y gocen de garantias urbanas; ya que se ha postergado
el proyecto de una ciudad econdmica, social y ambientalmente sustentable. Hay
que retomar la idea de una ciudad de derechos y garantias urbanas para el conjunto
de la ciudadania.

Fortalecer la Coordinacion Metropolitana
y la accién local de alcaldias y municipios
Primera recomendacion

+ Constitucion de los Estados Unidos Mexicanos Art. 115y 122.

Constitucion Politica de la Ciudad de México. Art. 19.
+ Constitucion del Estado Libre y Soberano de México. Art. 139.

* Ley General de Asentamientos Humanos
Ordenamiento Territorial y Desarrollo, Art. 7, 12 y 13

* Ley de Desarrollo Metropolitano para la Zona Metropolitana del Valle de México

Fuente: Fragmento de la presentacion de la Dra. Alicia Ziccardi Contigiani.
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Aislamiento social - Derechos
Salud, vivienda, agua, movilidad, trabajo
Derechos Interdependientes

QUEDATE LAVATE LAS
EN CASA MANOS

* Tipo de familias y
personas

» Diferentes condiciones de
habitabilidad

* EL acceso al agua
* Lacalidad del agua

Aislamiento social en condiciones de marcadas
Desigualdades urbanas
en el acceso y calidad de las viviendas y al agua
que expresan y amplifican las desigualdades estructurales
Segunda recomendacién : realizar acciones especificas de acuerdo a las
necesidades de la sociedad a nivel local

Fuente: Fragmento de la presentacion de la Dra. Alicia Ziccardi Contigiani.

Existe un gran desafio debido al marco legal propicio para fortalecer la coordinacién
metropolitana, la cual se tiene con la Nueva Ley de Asentamientos Humanos, ademas
del Articulo 115 Constitucional, en la Constitucion del Estado de México, y también en
la Nueva Constitucion de la Ciudad de México; ademas senald la necesidad de crear un
consejo metropolitano que tome decisiones y acciones para salir de la crisis.

Cuando hablamos de la gran region urbana metropolitana, no existe duda de que
se deben fortalecer los mecanismos de coordinacion, es necesario hacerlo entre los
distintos ambitos de gobierno, ya que todos estan involucrados en una salida para la
crisis, de manera conjunta y colaborativa.

La gobernanza metropolitana debe ser fuerte y democratica, que incluya en
todo momento y situacién a la ciudadania, desde un plano de ciudad, hasta el barrio
donde se habita. Se debe garantizar en este momento el continuo acceso al agua
potable, que a su parecer, es un tema fundamental por atender en muchos sectores
de las ciudades.
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GOBERNANZA DEMOCRATICA
METROPOLITANA
Tercera recomendacion: accién publica con participacion ciudadana

* GOBERNANZA DEMOCRATICA

+ BARRIOS, COLONIAS Y
PUEBLOS METROPOLITANA
* PROGRAMAS INTEGRALES
CON CALIDAD TECNICA y * INCLUSION DE LA CIUDADANIA
ORGANIZACION SOCIAL EN LAS DECISIONES PUBLICAS
+ MEJORAMIENTO DE VIVIENDAS .Q

« CREACION DE
INFRAESTRUCTURAS (AGUA)

* MEJORAMIENTO DE ESPACIOS
PUBLICOS

Fuente: Fragmento de la presentacion de la Dra. Alicia Ziccardi Contigiani.

propuestas por UNICEF
Cuarta recomendacion: inversion para garantizar el acceso al agua

Objetivo: Velar por que las personas que se encuentran en los
espacios publicos y los lugares colectivos tengan acceso a
instalaciones para lavarse las manos y al jabén, por lo menos en
cada punto de entrada y salida

Donde no haya agua corriente, y las comunidades/autoridades locales no
puedan proporcionarla, se deben poner en marcha todos los medios para
asegurar la disponibilidad continua de agua para dichos entornos comunitarios

Esto incluye el transporte de agua por camiones o la instalacién de
almacenamiento de agua adicional.

Esto implica la necesidad de abogar a favor de un acceso continuo al agua o, por
ejemplo, la subvencidn del acceso continuo al agua para espacios vulnerables.
Fuente: UNICEF, 2020.

unicef.org/documents/wash-programme-contribution-coronavirus-disease-covid-19-prevention-and-response

Fuente: Fragmento de la presentacion de la Dra. Alicia Ziccardi Contigiani.
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Propuso fortalecer el quehacer municipal, ya que éstos y las alcaldias de la Ciudad
de México son territorios diversos y complejos que pueden mejorar sus relaciones entre
gobierno y ciudadania a nivel local. La principal tarea es mejorar las condiciones de
habitabilidad del espacio publico, pero principalmente de las viviendas.

Sequridad para las mujeres y nifias en las ciudades
Modelos de ciudades seguras para las mujeres nifias y nifios
CEICCH-ETS, PUES y PUEC (Ziccardi,2016)

Quinta recomendacion: sequridad para las mujeres, nifias y ninos

Concientizacion

Politicas La seguridad
Publicas como tema
primordial

Estrategias para la seguridad de
mujeres y nifias en las ciudades

4TI EEEEEEEEEENEREy

Movilizacidn
comunitaria

Planificar y disefiar
espacios seguros

4EEEEEN
*sunmnn

Desarrollar
capacidades

Fuente: Fragmento de la presentacion de la Dra. Alicia Ziccardi Contigiani.

La seguridad es otro tema muy importante que se debe tener en cuenta, y en
particular hacia las mujeres y nifios, debido a que la pandemia ha incrementado el
maltrato al interior de muchos hogares.

Se deben crear protocolos innovadores con experiencias de otros paises y con
el disefo de instrumentos sociales, con el acompanamiento de las Universidades y la
participacion ciudadana y de gobernanza cooperativa.

La desigualdad social amplifica la crisis, lo que significa un trabajo intenso a nivel
local, de barrio y colonia para identificar las carencias y necesidades de la ciudad.
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COVID-19 Parques y Recreacion
Protocolo de reapertura
Asociacion Nacional de Parques y Recreacion de México
Sexta recomendacion: Protocolos innovadores

B

Posponer hasta nuevo aviso cualquier tipo de evento
que reuna a mas de 10 personas.

Procurar desinfectar todas las dreas en las que el virus
pueda vivir durante un lapso prolongado, como
trotapistas, ciclopistas, zapatos, bicicletas, entre otros.

Organizar actividades al
aire libre de menos de

Evitar el contacto fisico
10 personas procurando totalidad. Si est
Cerrar concesiones el distanciamiento €n su totalicad. > este
) ) es necesario, utilizar
social, es decir, al menos
2 metros entre cada Euantes\y tapabocas.
persona.

Proveer gel antibacterial a todas las zonas posibles del
parque priorizando los accesos principales. Acudir al espacio
publico a distancia
caminable de su
casa, evitando usa
el transporte
publico.

Asociacion Nacional de Parques y Recreacion de México (2020)Comunicacion. COVID-19 Parques & Recreacion (2020).
anpr.org.mx/anpr/

Fuente: Fragmento de la presentacion de la Dra. Alicia Ziccardi Contigiani.

Finalizé su intervencion mencionando que se debe fortalecer la coordinacion
metropolitana para resolver las necesidades de movilidad en la ciudad, con protocolos
establecidos de toma de temperatura y el uso de cubrebocas en lugares masivos de
traslado en medios de transporte para atender el problema del Covid-19.

Nota: Puede consultar el material utilizado por la Dra. Ziccardi, en los siguientes enlaces: ISSUNAM, Conversatorio.



https://www.iis.unam.mx/wp-content/uploads/2020/07/ZICCARDI-Conversatorio.pdf
https://drive.google.com/file/d/11KJ29JsMfSofPhxhrbOMGIzXnDFITB4H/view?usp=drivesdk
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Competitividad de las ciudades, atraccidn
de la inversion y el empleo

Lic. lvania Mazari Zatarain
Investigadora del Instituto Mexicano para la Competitividad, A.C.

Hablé sobre ciudades competitivas, destacando que la ciudadania esta molesta,
ya que siente que no se encuentra en el centro de las decisiones de los gobiernos
debido a la falta de claridad que recae en los municipios, y que en muchas ocasiones no
son las mismas entre municipios vecinos, por lo que se pueden presentar confusiones
en las responsabilidades locales y colindantes.

La claridad del desempefio de los gobiernos locales es clave para determinar el
resultado de la competencia entre ciudades por talento e inversion, ejemplificé lo dicho
con el crecimiento que ha tenido el gobierno Chino gracias a sus ciudades, el cual
otorga multiples beneficios directos hacia la ciudadania.

Indices de Competitividad Estatal y Urbana 2018 ¢Ahora con quién me enojo? Herramientas de exigencia ciudadana

Requisitos para ciudades competitivas

Requisitos similares a los indices del IMCO

» Multiples opciones de transporte, tiempos de traslado
- » Aeropuerto internacional a 45 minutos de las oficinas
(1]

’f‘ » Carreteras principales cercanas

» Conectividad de fibra y telefonia celular optima

* Ambiente estable y amigable para las empresas
» Estructura de impuestos

* 50 mil posibles trabajadores altamente capacitados
» Habilidad para atraer talento a nivel local

» Buenas universidades y sistema educativo de calidad
» Apoyo a poblacion diversa

» Oportunidades recreativas

+ Areas verdes y espacios publicos

+ Hasta 33 edificios en dos fases (nuevos o viejos para remodelacion)
« Incentivos fiscales

Fuente: Fragmento de la presentacion de la Lic. Ivania Mazari Zatarain.
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Para considerar a una ciudad como competitiva se deben cumplir una serie de
requisitos. Si lo unico que se ofrece son incentivos fiscales, la ciudades no pueden
competir con otras en el mundo en pleno siglo XXI. Mencion6 que para los estudios que
realiza el Instituto Mexicano para la Competitividad, A.C. (IMCO), es necesario que una
ciudad sea consistentemente atractiva para generar, atraer y retener talento e inversion,
capital humano, vivienda adecuada, salud, seguridad, medio ambiente, conectividad,
empleo, educacion de calidad y espacio publico.

Las ciudades mexicanas son el motor de la economia, se les debe considerar como
organismos vivos donde todo a su alrededor las beneficia o afecta. Los estudios que han
realizado en el IMCO, han mostrado que el tema de seguridad es lo que mas preocupa
a los mexicanos, proponiendo que las organizaciones policiales sean confiables, ya que
mas de la mitad de la poblacion se siente insegura en la calle, donde el 77% de los
mexicanos se percibe como una posible victima de algun crimen. Este problema ha sido
corregido en otros paises con la mejora de sus cuerpos policiacos, por lo que desde el
IMCO proponen que la organizaciones policiales en las ciudades mexicanas sean mas
efectivas y confiables para resolver la inseguridad y la violencia desde lo local.

indices de Competitividad Estatal y Urbana 2018 PROBLEMA‘HCA: INSEGURIDAD

Paises con problemas similares a México los han corregido con

mejores policias

Comparativo en tasa de 2 _ ;
== g PR ’
homicidios, 2003-2017 % . /
20 Ry . ,,’
’ \\ 4
g /’ S
E 15 ’I’
® México E ........................ ;I -------------
ol oS
® Nicaragua & TS T e
5 ST T ——— e
@ Estados Unidos
0

2003 2005 2007 2009 2011 2013 2015 2017
Afio

Fuente: Elaborado por el IMCO con datos del Inegi, Oficina de las Naciones Unidades contra la Droga y el Delito (UNODC) y la Oficina Federal de Investigacion de Estados Unidos (FBI).

Fuente: Fragmento de la presentacion de la Lic. lvania Mazari Zatarain.
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En cuanto a las ciudades compactas se requieren barrios bien conectados para
reducir los tiempos de traslado, desafortunadamente los salarios que perciben muchos
mexicanos no permiten que este panorama se pueda desarrollar debido a los costos tan
elevados que llegan a tener tanto casas como departamentos, por lo que se propone
crear programas de vivienda de bajo costo e impulsar modelos innovadores de renta que
permitan un desarrollo mas ordenado en las ciudades.

[ndices de Competitividad Estatal y Urbana 2018 ¢Ahora con quién me encjo? Herramientas de exigencia ciudadana

Cinco retos que definiran el futuro de las

ciudades

1. Policias efectivas y confiables

2. Exceso de tramites: ventanillas para la extorsiéon

3. Ciudades compactas y transporte publico de calidad
4. Servicio de agua potable eficiente

5. Coordinacion de autoridades para la toma de decisiones ciudadanas

@ emcomx  (D/Mcomx (@) MCO_mx (@) /IMCOmexico #CiudadanosExigentes

Fuente: Fragmento de la presentacion de la Lic. Ivania Mazari Zatarain.

La planeacion educativa, debe estar basada en evidencia y condiciones del
mercado laboral para que los egresados de las universidades puedan desarrollarse, por
lo que desde el IMCO proponen planes de estudio que amplien la matricula para que las
habilidades que demandan las empresas sean con las que los estudiantes cuenten al
egresar de las aulas e ingresar al campo laboral.

Concluyé diciendo que se debe fortalecer la mejora regulatoria e impulsar
gobiernos digitales para mejorar el desarrollo y disminuir los casos de extorsion, tanto
las pequefias como mediana empresas requieren normas que los protejan de abusos de
autoridad para que puedan trabajar y crecer, la mejora regulatoria se esta quedando en
el discurso, la incertidumbre de la regulacion se convierte en extorsién, en particular con
los pequenos y medianos empresarios.

Nota: Puede consultar el material utilizado por la Lic. Mazari, en los siguientes enlaces: IMCO, Conversatorio.
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Gestidn local y asociatividad municipal

y alcaldial {,_,\

Dr. Federico Castillo Blanco
Secretario General de la Unién Iberoamericana de Municipalistas

Mencion6 que la emergencia sanitaria por el Covid-19 pone en evidencia que los
espacio territoriales tienen grandes retos. En primer lugar, la sobrepoblacién urbana
mundial, toda vez que el 50% de la poblacién vive en ciudades y estos porcentajes
se incrementan con el crecimiento de la poblacién, lo que trae problemas debido al
desbordamiento de las capacidades de atencidon, por lo que se deben atender los
andlisis institucionales para hacer frente al crecimiento tan acelerado, el cual ya era un
reto antes de la pandemia.

El segundo reto que los territorios han de enfrentar junto con el Covid-19, son
los cambios demograficos, la superpoblacién, la globalizacién, la falta de cohesién
territorial y social, ademas del cambio climatico, a lo que se ha sumado una crisis
sanitaria, econdémicay una crisis politica debido a lainsuficiencia en materia de servicios
de salud, lo que traera impactos sin duda en la estructura laboral en el territorio y el
bienestar de la poblacion.

La cooperacion entre gobiernos locales tienen que ser politico en los municipios y

alcaldias; el tipo de gobierno municipal tiene que cooperar debido a que la
\ mayoria de los municipios comparten inquietudes y problemas similares en un

mismo territorio, por tanto, la no colaboracion tiene un costo de oportunidad.

/-' ~  Asociarse beneficia a las instancias mas débiles, a las instancias municipales con
‘:B J menor capacidad de respuesta, reconsiderar las vias para aprovechar esa
\ / cooperacion en capacidades y conocimientos para afrontar mejor los problemas.

F *  Construir soluciones compartidas no puede ser un juego, la accién municipal
@ debe garantizar los servicios municipales, las autoridades locales deben
\ J/ comprender su labor y responsabilidad en la asociatividad.
-

/- ~  Laimportancia de la gestion del conocimiento y de la informacion, los gobiernos
@ locales deben compartir la informaciéon y conocimiento que ayude a generar
\ Jj soluciones compartidas entre gobiernos.

13
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,; Asociarse territorialmente no es solo prestar servicios, lo que se necesita es que

f . se trasforme y fortalezca el marco institucional y juridico, para que lo actores

\@ politicos de los territorios generen proyectos comunes de desarrollo local y
~/ regional hacia cambios en una sociedad democratica.

— . . pospn w . .
/- Si queremos que la sociedad de municipios sea funcional, se debe garantizar

@ canales de fortalecimiento financiero para que cumplan su funcién, ideando los
\ / canales adecuados de financiacion.

——
/@ La cooperacion tiene que ofrecer resultados tangibles para la ciudadania si
\ J/ queremos que funcione el asociacionismo.

L o S

f@ Se tiene que legitimar el asociacionismo dandole valor e importancia no solo a la
\ Jj burocracia municipal sino que debe estar abierta a la ciudadania.

La desigualdad social no sélo se va a producir entre zonas, se produce también
dentro del municipio; incrementado el problema de acceso a servicios basicos o
pandemias dentro de la ciudad, lo que deriva también en otro tipo de crisis, que es la
politica, debido a las contradicciones entre diversos niveles de gobierno. Dijo que las
decisiones de los gobiernos repercutiran en los impactos sociales y econémicos.

Para hacer frente a la crisis sanitaria, se debe realizar mediante la cooperacion
entre los gobiernos de los diferentes 6rdenes, los sectores sociales y privados, la
asociacion y cooperacion de todos por igual. Los gobiernos locales debe tener voluntad
politica para dar soluciones innovadoras y creativas.

Se deben optimizar las capacidades y experiencias para afrontar la crisis sanitaria,
construir soluciones compartidas y complementarias; destacé la importancia de la
gestion de la informacion y el conocimiento para compartir y construir soluciones para
hacer frente al problema del Covid-19.

Para concluir, mencion6 que la gobernanza metropolitana debe ayudar en fortalecer
los mecanismos e instrumentos de gestién de recursos financieros. La asociacién de
gobiernos locales debe dar resultados para la ciudadania y no para la administracion
burocratica, legitimando y acreditando la participacion de la sociedad, debe existir una
politica urbana soélida para conciliar y fortalecer la vocacion territorial.

14
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Gobernanza metropolitana y
entendimiento publico

Mtro. Enrique de la Madrid Cordero
Director del Centro de Estudios para el Futuro de las Ciudades del
Instituto Tecnolégico de Estudios Superiores de Monterrey

Mencioné coincidir con los comentarios de la Dra. Ziccardi en cuanto a los derechos
de los ciudadanos en materia de vivienda mas asequible; subrayando que uno de los
problemas en las ciudades es el transporte, ademas de que existen viviendas abandonas
por la distancia hacia los lugares de trabajo. Muchos mexicanos no podrian permanecer en
casa por la pandemia y la falta de apoyo por parte del gobierno federal en la reasignacion
del gasto publico apoyando a familias de bajos recursos es evidente.

Debemos ser municipalistas porque ese ambito de gobierno es el que al final del dia
tiene las capacidades de apoyo directo a la poblacion, debemos resaltar las necesidades
del gasto con las necesidades del ingreso mediante una recaudacién adecuada. Estuvo
de acuerdo con lo mencionado por la Lic. lvania respecto a lo atractivo de las ciudades
que cuenten con calidad de vida para atraer y retener talento.

Propuestas de accidn para enfrentar la crisis sanitaria

f.@\\ Reasignacion del gasto publico apoyando a las familiar de bajos recursos para que
(5,;. | puedan permanecer en casa.

§ =
} Tener una vision profundamente municipalistas para estar mas cercana a la poblacién
;) en las ciudades.
=

Los recursos econdémicos deben ser mayores para atender las necesidades de los
ciudadanos en materia de derecho a la ciudad, viviendas dignas y centricas, agua
potable asequible, espacios publicos, etc.

\ 13 impuesto predial deberia ser el impuesto mas importante para que los
\
/ gobiernos locales brinden los servicios requeridos.
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Todos los temas son relevantes enfocados a las ciudades, con la crisis mundial
debemos enfocarnos en el presente hacia los retos de la ciudad. En cuanto al tema
sanitario no estamos realizando las pruebas suficientes, por tanto, lo que no se mide no
se corrige; si no conocemos el numero de la letalidad no sabemos en donde estamos
parados y ahi tendriamos que hacer inversiones importantes en nuestras ciudades para
implementar metodologias de rastreo y medicién para conocer la situacion real en donde
nos encontramos.

El impacto econdmico sobre nuestro pais es brutal, desde el 2019 la economia
mexicana ya habia decrecido en promedio el -0.3%, y en este afo, segun algunas
estimaciones, nos estariamos acercando a una caida del 10% del PIB; de acuerdo con
algunas cifras, ha habido 12 millones de personas que han perdido el empleo, y con ello
quedandose sin ingresos. Destacé que segun estimaciones del Consejo Nacional de
Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social (CONEVAL), la cifra podria aumentar hasta
en 18 millones de personas.

Conforme a cifras del mismo CONEVAL en 2018, el 42% de los mexicanos estaban
bajo la linea de pobreza, “nos llevé 10 afios del 2008 al 2018 bajar 2.5% la pobreza”,
senald. El golpe sobre nuestra economia va a ser brutal, por eso tiene que haber una
fuerte reasignacion del gasto publico y sobre todo proveniente del gobierno federal, que
es quién maneja los recursos de los mexicanos.

Finalmente, senalé que debemos seguir pensando en los temas del futuro, pero
para que exista futuro, tenemos que librar el presente; este tema tiene un impacto
terrible, donde hay que enfocar los recursos es precisamente ahora en la gente que tiene
menos condiciones para afrontar la gran crisis. Dependiendo de como la enfrentemos
saldremos adelante, la manera en como manejemos la crisis sanitaria definira el futuro
posible de nuestro pais para los proximos afos.
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Conclusiones

La Dra. Alicia Ziccardi mencioné que la competitividad no solo debe atraer
inversiones y consolidar talento, sino también la generacion de empleo masivo y gerencial
por inversiones extranjeras, el énfasis de las capacidades institucionales debe incentivar
la inversidon respecto a sus capacidades regionales y realizar comparaciones entre
ciudades con la misma vocacién econdémica.

Existe un problema de acceso a los sistemas de salud por parte de la poblacion
general por lo que se debe atender esta situacion, mas aun con la crisis sanitaria que
estamos padeciendo.

En cuanto al tema de derecho a la ciudad, nos referimos a un proyecto de ciudad
condensado en la Carta de Derecho a la Ciudad que se firmé en el afo 2009; se trata de
generar factibilidad de un proyecto de ciudad, en el cual los sectores populares no vivan
en la vulnerabilidad que actualmente sufren.

A diferencia de las ciudades europeas, lo que ocurre con la crisis sanitaria de
América Latina es que esta concentrada no solo en las ciudades sino en los barrios
pobres, favelas y barrios marginados, y no es posible continuar en esa situacion, la cual
debe ser revertida con la acciéon publica; la crisis pone en evidencia la vulnerabilidad de
la ciudad que deberia ser atacada con inversion.

Por su parte la Lic. lvania Mazari sefalé que en momentos de crisis las problematicas
existentes se agrandan aun mas y debemos encontrar las estrategias adecuadas para
hacer frente a los nuevos retos con la participaciéon ciudadana. La solucién recae en los
gobiernos locales, ya que son los que conocer a su ciudadania, la urbe debe estar
coordinada para brindar soluciones generales a problemas locales, las justificaciones no
deben ser factor decisivo para detonar soluciones ante las crisis en las ciudades.

El Dr. Castillo Blanco mencion6é que a raiz de la pandemia, se requiere de una
trasformacion de la forma de hacer politica publica en la ciudad. La municipalidad ha
sido la instancia movilizadora de la transformacién de la politica de colaboracion abierta
con empresas y ciudadania para conseguir el desarrollo; también ha sido capaz de crear
una gran nacion social para responder a los retos y necesidades de los ciudadanos.

El liderazgo fuerte de la municipalidad en la estructura de gobierno debe mostrar la
accion en conjunto hacia el beneficio mutuo en la ciudad; un gobierno abierto debe ser
capaz de redefinir sus competencias propias con alto impacto hacia la ciudadania, prestigiar
a la ministracion municipal para conseguir un cambio cultural, transitando del monopolio
representativo hacia una cultura de dialogo y corresponsabilidad con las ciudadania.
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La competitividad va mas alla de las grandes ciudades y deben considerarse
también a las ciudades medias como aquellas que en muchos casos sirven como centros
de distribucién, algunos indices de competitividad deben tornarse hacia este tipo de
ciudades para determinar también sus fortalezas y generar estrategias que fomenten su
funcionamiento y desarrollo.

La politica urbana de planificaciéon no es fuerte en América Latina, no existe un
liderazgo que arrastre a la inversion privada. Hace falta una politica urbana fuerte, tiene
que existir vocacion urbana de los municipios colindantes para hacerla efectiva. Dos
medidas importantes que pueden ayudar serian: la obligacién de planificacién urbana
enfocada hacia la vivienda social asequible y digna; y el excedente urbano y la plusvalia,
que ayudarian a revertir algunos de los problemas de indole urbano.

Por ultimo, el Mtro. Enrique de la Madrid sefalé que existen muchos problemas
y deberiamos revalorar las prioridades. Necesitamos un sistema sanitario que brinde
acceso a la salud para todos; en el tema de la educacién, sefial6 que muchos
mexicanos no pudieron tener acceso a medios digitales o tecnologias para continuar
con sus estudios; en materia de seguridad, indicé que llevamos muchos afos en
crisis, la vivienda y la movilidad son temas que nos deben ocupar.

Las ciudades ahora deben tener una nueva vocacion para escuchar a los

ciudadanos en la reasignacién del gasto para que sea eficientemente dirigido a los
temas que merecen atencion prioritaria hacia un futuro promisorio.

Nota: Si desea visualizar este evento, puede hacerlo ingresando al siguiente enlace: Conversatorio Metropolitano.
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Comentarios finales

El desarrollo del Conversatorio Metropolitano sobre las Ciudades Fuertes para un
Regreso Seguro, sirvio como un ejercicio de analisis hacia el futuro proximo de nuestras
ciudades, que nos ayudara en ir construyendo propuestas para hacer frente a los retos
que la pandemia mundial nos obliga atender.

Cada una de las ponencias nos permitié conocer puntos de vista diversos, pero
enriquecedores, enfocados hacia las acciones que debe realizar la gobernanza
metropolitana en diversos sentidos, a fin de generar los mecanismos institucionales y de
participacion ciudadana que nos permitan hacer frente a los desafios actuales.

No es la primera vez que tenemos una emergencia ni va a ser la ultima, el mundo
ha cambiado, y tenemos que actuar en consecuencia, ese es el enorme reto que
asumimos todas y todos los que nos dedicamos al servicio publico, pero también la
ciudadania en su conjunto; resulta alentador el interés que se ha mostrado en estos
temas para contribuir con planteamientos que nos orienten hacia la generacién de
estrategias de accidn colectiva.

Deseo agradecer a cada uno de los distinguidos ponentes su participacion, que
estoy seguro, nos servira para que juntos podamos disefar mejores politicas publicas
que nos permitan construir ciudades mas fuertes y resilientes. Queda claro que existe
una responsabilidad compartida de los tres érdenes de gobierno, pero sin duda, es
fundamental la participacién ciudadana con la que vamos a poder disefiar y construir
politicas publicas y acciones que realmente sirvan para atender un escenario adverso.
Con la participacién de todas y todos, vamos a salir adelante.

El Secretario de Desarrollo Urbano y Metropolitano
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EDOAAEX

ESTADO DE MEXICO DECISIONES FIRMES, RESULTADOS FUERTES.




